Checkliste:
Wie bewerten Sie:

+
L}

Analyse wirtschaftlicher Verhiltnisse

Die Bilanzen und Jahresabschlisse der letzen beiden Jahre?

Ihre Umsatz- und Leistungsentwicklung?

Ihre Kostenentwicklung und Kostenstruktur?

Ihre Ertragsentwicklung?

lhre Rentabilitat?

Ihre Liquiditat?

Ihre Eigenkapitalquote?

Ihre Schuldentilgungsdauer? (groR = /gering =)
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Ihr Firmenvermogen?

Management und Organisation
Managementkompetenz und Fiihrungserfahrung + -

Die fachlichen und kaufmannischen Qualifikationen der
Unternehmensleitung?

Den Einblick der Unternehmensleitung in die wirtschaftliche Situation lhres
Unternehmens?

Die Zuverlassigkeit Ihrer Kalkulationen auf einer gesicherten
Zahlengrundlage?

Die Absicherung der Kontinuitat in der Unternehmensfihrung?

Die Regelung lhrer Nachfolge?

Ojogl o g o
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Ihre Nachwuchsforderung?

Unternehmensstruktur + -
Die Effektivitat der Organisationsstrukturen in lhrem Unternehmen? [] []
Die Ausrichtung lhrer Unternehmensstruktur an den Erfordernissen des ] ]

Marktes und der Branche?
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Unternehmensstruktur

Das Qualitdtsmanagement in lhrem Unternehmen?

Personal

Die Qualifikationen lhrer Mitarbeiter?

Die Abhangigkeit von Schlisselpersonen im Unternehmen?
(grofy = / gering = )

Die Zufriedenheit Ihrer Mitarbeiter?

Ihre Personalplanung fur die Zukunft?

Markt und Branche
Marktsituation allgemein

Das Marktpotenzial lhres Unternehmens?

L]

Den aktuellen Auftragsbestand?

L]

Die zukunftige Auslastung?

HENEREE

L]

Markt- und Branchenentwicklung

Die Branchenentwicklung?

Die Abhangigkeit Ihres Unternehmens von Markt- und Branchentrends?

Die Abhangigkeit Ihres Unternehmens von der Konjunktur?

Das Erfolgspotenzial Ihrer Geschéftsfelder?

0|04 d
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Produkte und Leistungen

Ihr Angebots-Sortiment?

Die Qualitat Ihrer Produkte und Leistungen?

Die Positionierung Ihres Unternehmens im Markt?

Die Positionierung lhres Unternehmens in seinem derzeitigen Preis- und
Leistungssegment?

Die Produktentwicklung und Innovationsgeschwindigkeit in lhrem
Unternehmen?
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Kunden + -
Die Zufriedenheit lhrer Kunden? ] ]
Die Erfolgswahrscheinlichkeit mit Inrem derzeitigen Kundensegment? ] ]
Die Bonitat Ihrer Kunden? [] []
Die Abhangigkeit von bestimmten Kunden? (grof3 =/ gering =) ] ]
Die ,Treue” lhrer Kunden? [] []
Konkurrenz + -
Den Marktanteil lhres Unternehmens? ] []
Die Zahl der Wettbewerber? (groR =/ gering =) L] L]
Ihren Wettbewerbsvorteil gegeniiber der Konkurrenz? [] []
Lieferanten + -
Ihre Einkaufskonditionen? ] ]
Die Qualitat und Zuverlassigkeit Ihrer Lieferanten? ] ]
Die Abhangigkeit von Lieferanten? (groR =/ gering =) ] ]

Ihre Vertriebsorganisation?

Beziehung Unternehmen-Hausbank

Ihr Marketingkonzept? ] ]
Beziehung Unternehmen — Hausbank

Kontofilihrung + -

Die Inanspruchnahme Ihres Kreditrahmens? (Konto liberzogen =/ Konto ] ]

nicht Gberzogen =)

Ihre Kontoumsatze im Vergleich zum Kontokorrent-Kreditrahmen? [] []
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Information

Ihr Informationsverhalten gegenuber der Bank (notwendige Informationen
punktlich, ausreichend geliefert)?

Die Aussagekraft lhrer Informationen?

Die Kommunikation mit Ihrer Bank bei wichtigen Informationen und
strategischen Entscheidungen?

Ihre Zuverlassigkeit bei Vereinbarungen mit der Bank?
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Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung

lhr Unternehmenskonzept?

Die Erfolgswahrscheinlichkeit Ihrer lang- und kurzfristigen Entwicklungs-
und Planziele?

+

Die Erfolgswahrscheinlichkeit lhrer Umsatz- und Absatzplanung?

Die Erfolgswahrscheinlichkeit Ihrer Kostenplanung?

lhre Kostenvor- und nachkalkulation?

Die Erfolgswahrscheinlichkeit lhrer Ertragsplanung?

Die Erfolgswahrscheinlichkeit lhrer Investitionsplanung?

Die Erfolgswahrscheinlichkeit lhrer Liquiditadtsplanung
(Kapitaldienstfahigkeit)?

Die Qualitat Ihres Rechnungswesens und Controllings?

Die Qualitat Ihres Mahnwesens?

Die Seriositat im Umgang mit Unternehmensrisiken (Umweltrisiken,
Gewahrleistungs-Risiken, Produkthaftungs-Risiken, Versicherungen und
Rucklagen)?
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